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¥ǞűǶǞȏƼʃǖĒˑʃűȏ NĺơƮȥȔ §ĘƁĺȥƳĘƁĺƳ ƉȁȔ
ǞĺƳȁƉƿƳƉĺǶȔĺǶ fíƮƮĺǶƮȥȁƉƝĺǶĨ ơĺčȔ ƉƳ
-ȁȁơƉƳűĺƳ ȥƳī ȁíƮƮĺơȔ �ȁȔīĺȥȔȁĘƁĺ
fȥƳȁȔǥ �ȥř ĺƉƳĺƮ DơƿƁƮíǶƝȔ ĺƳȔīĺĘƝȔĺ ĺǶ
fȥƳȁȔȽĺǶƝĺ ȻƿƳ víɇ fȭƁƳĨ īĺǶ ǒŊŊŊ ƉƳ
§ȔĺȔȔƉƳ űĺčƿǶĺƳ ȽȥǶīĺ ȥƳī ǒƻȏɜ ƉƳ �Ɖĺƈ
ơƉƳűȁƁíȥȁĺƳ ȻĺǶȁȔíǶčǥ xöĘƁȁȔĺȁ díƁǶ ƛöƁǶȔ
ȁƉĘƁ īĺǶ ±ƿīĺȁȔíű ȻƿƳ víɇ fȭƁƳ ɔȥƮ
Ŭɜǥ víơǥ 'Ɖĺ Rīĺĺ ȽȥǶīĺ űĺčƿǶĺƳĨ ĺƉƳĺ
fȥƳȁȔíȥȁȁȔĺơơȥƳű ɔȥ ƿǶűíƳƉȁƉĺǶĺƳǥ 'ĺǶ
NĺƉƮíȔƈ ȥƳī vȥȁĺȥƮȁȻĺǶĺƉƳ čĺȁȥĘƁȔĺ
īĺȁƁíơč īĺƳ fȥƳȁȔȁíƮƮơĺǶ ȥƳī čĺȁíƁ ȁƉĘƁ
īƉĺ �ƉơīĺǶ ȻƿƳ víɇ fȭƁƳǥ 'Ɖĺ ÍƿǶȁƉȔɔĺƳīĺ
ȻƿƮ NĺƉƮíȔ ȥƳī vȥȁĺȥƮȁȻĺǶĺƉƳ ƉƳ �Ɖĺƈ

ơƉƳűȁƁíȥȁĺƳĨ �ƁǶƉȁ §ĘƁĺȥƉƳűƈ�íǶȔĺơƮĺȁȁĨ
ȽȥǶīĺ īíčĺƉ ȻƿƳ ±íƳƛí ÏƉơīĺǶƮȥȔƁ čĺƈ
űơĺƉȔĺȔ ȥƳī ȥƳȔĺǶȁȔȭȔɔȔǥ RƮ FĺȁǞǶöĘƁ ƝíƮ
ƁĺǶíȥȁĨ īíȁȁ víɇ fȭƁƳ ȻƿƳ ǒƻŬŮ čƉȁ ɔȥ
ȁĺƉƳĺƮ ±ƿī íƮ ǒŬǥ 'ĺɔĺƮčĺǶ ǒƻȏɜ ƉƳ �Ɖĺƈ
ơƉƳűȁƁíȥȁĺƳ ơĺčȔĺ ȥƳī �ȥřȔǶíűȁíǶčĺƉȔĺƳ
ƮíơȔĺǥȒ -ȻĺƳȔȥĺơơȒ řƉƳīĺƳȒ ȁƉĘƁȒ ƉƳȒ �ƉĺơƉƳűȁƈ
ƁíȥȁĺƳ ƳƿĘƁ īíȁ ĺƉƳĺ ƿīĺǶ íƳīĺǶĺ �ǶȔȁƈ
čƉơīǥ 'ĺǶ NĺƉƮíȔƈ ȥƳī vȥȁĺȥƮȁȻĺǶĺƉƳ
čƉȔȔĺȔ īíƁĺǶ īƉĺ -ƉƳȽƿƁƳĺǶƉƳƳĺƳ ȥƳī -ƉƳƈ
ȽƿƁƳĺǶ ƉƳ ƉƁǶĺƳ ÏƿƁƳȥƳűĺƳ ȥƳī 'íĘƁčǇƈ
īĺƳȒ ƳíĘƁɔȥȁĺƁĺƳĨȒ ƿčȒ ĺȁȒ ƳƿĘƁȒ �ƉơīĺǶȒ ȻƿƳ
víɇ fȭƁƳ ɔȥ řƉƳīĺƳ űƉčȔǥ

FĺǞơíƳȔ ƉȁȔ ĺȁĨ ȻƿƮ ƻǥ čƉȁ ǒɜǥ víƉ ȣɜȣɜ

ĺƉƳĺ fȥƳȁȔíȥȁȁȔĺơơȥƳű ƉƳ īĺǶ fĺơȔĺǶ ƉƳ
�ƉĺơƉƳűȁƁíȥȁĺƳ ȁȔíȔȔřƉƳīĺƳ ɔȥ ơíȁȁĺƳǥ 'ĺǶ
NĺƉƮíȔƈ ȥƳī vȥȁĺȥƮȁȻĺǶĺƉƳ ȽƉơơ īƉĺ
fȥƳȁȔíȥȁȁȔĺơơȥƳű íơơĺƳ fȭƳȁȔơĺǶƉƳƳĺƳ ȥƳī
fȭƳȁȔơĺǶƳ íȥȁ �ƉĺơƉƳűȁƁíȥȁĺƳ ȽƉīƮĺƳǥ
'Ɖĺ åȥȁíűĺƳ ȻƿƮ DǶĺȥƳīĺȁƝǶĺƉȁ DǶƉȔɔƈ
FĺƳƝƉƳűĺǶĨ NíƳȁ FíȁǞíǶĺĘ ȥƳī �ƁǶƉȁȔƉíƳĺ
FƿĺǶơƉĘƁ ơƉĺűĺƳ čĺǶĺƉȔȁ ȻƿǶǥ xƿĘƁ ȽĺƉȔĺǶĺ
ơĺčĺƳīĺ fȭƳȁȔơĺǶ ȽĺǶīĺƳ ƉƳ īĺǶ ƳöĘƁȁȔĺƳ
åĺƉȔ íƳűĺřǶíűȔǥ

ÏƉǶ řǶĺȥĺƳ ȥƳȁ ȁĺƁǶ íȥř ĺƉƳĺ űĺơȥƳűĺƳĺ
ȥƳī ȻƉĺơȁĺƉȔƉűĺ �ȥȁȁȔĺơơȥƳű ȥƳī ƁƿřřĺƳĨ
īíȁȁ ȁƉĘƁ ƉƳ īĺƳ ƳöĘƁȁȔĺƳ vƿƳíȔĺƳ ƳƿĘƁ
ȽĺƉȔĺǶĺ fȥƳȁȔȽĺǶƝĺ ȻƿƳ víɇ fȭƁƳ ƮƉȔ
�ƉĺơƉƳűȁƁöȥȁĺǶ vƿȔƉȻĺƳ řƉƳīĺƳ ơíȁȁĺƳǥ
ÏĺƉȔĺǶĺ RƳřƿǶƮíȔƉƿƳĺƳ ȁƉƳī ȥƳȔĺǶ ƁȔȔǞȁħȑȑ
ȽȽȽǥƁĺƉƮíȔƈȥƳīƈƮȥȁĺȥƮȁȻĺǶĺƉƳƈǶƉĺƈ
ơƉƳűȁƁíȥȁĺƳǥīĺȑ ɔȥ řƉƳīĺƳǥ

�ǡʂǩʎ ®ŏǡż˜ǩȚǇǨ�ĒʂʹżȁȐżʎʎţ èȯʂʎǩʹ̞żȚŨż
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DƿȔƿħ NĺƉƮíȔƈ ȥƳī vȥȁĺȥƮȁȻĺǶĺƉƳ

ȥƳī Fĺīȥơī īƉĺ ȻƉĺơȁĘƁƉĘƁȔƉűĺ �ǶčĺƉȔ ƉƮ
±ířĺơơíīĺƳ ƿǶűíƳƉȁƉĺǶȔǥ RƁǶĺƮ FĺȁĘƁƉĘƝ
ȥƳī ƉƁǶĺǶ ȁȔĺȔƉűĺƳ DǶĺȥƳīơƉĘƁƝĺƉȔ ƉȁȔ ĺȁ ɔȥ
ȻĺǶīíƳƝĺƳĨ īíȁȁ īƉĺ �ȔƮƿȁǞƁöǶĺ ȥƳȔĺǶ
īĺƳ fȥƳīĺƳ íȥȁűĺűơƉĘƁĺƳ ȽíǶ ȥƳī īƉĺ ĺƁƈ
ǶĺƳíƮȔơƉĘƁĺƳ NĺơřĺǶ ȔǶƿȔɔ ƉƮƮĺǶ ȽĺƉȔĺǶ
ȁȔĺƉűĺƳīĺǶ �ĺơíȁȔȥƳű ƛíƁǶĺơíƳű čĺƉ īĺǶ
§ȔíƳűĺ űĺčơƉĺčĺƳ ȁƉƳīǥ §Ɖĺ ȭčĺǶűíč ƳȥƳ īƉĺ
jíīĺƳơĺƉȔȥƳű íƳ ±íƳƛí �íǞǞǥ 'í īƉĺȁĺ
ȁĘƁƿƳ ȁĺƉȔ ơöƳűĺǶĺǶ åĺƉȔ íơȁ ǯvöīĘƁĺƳ řȭǶ
íơơĺȁǰ ƉƮ jíīĺƳ ƮƉȔűĺƁƿơřĺƳ ƁíȔĨ ƉȁȔ ȁƉĺ

ƮƉȔ īĺƳ íƳříơơĺƳīĺƳ ±öȔƉűƝĺƉȔĺƳ čĺȁȔĺƳȁ
ȻĺǶȔǶíȥȔ ȥƳī űĺƁȔ ƉƁǶĺ Ƴĺȥĺ �ȥřűíčĺ īíƁĺǶ
ƮƉȔ űǶƿŹĺƮ -ƳȔƁȥȁƉíȁƮȥȁ íƳǥ -Ƚíơī
�ǶȥĘƝƳĺǶ ȔǶȥű íƳȁĘƁơƉĺŹĺƳī ĺƉƳƉűĺ čĺȁƉƳƳƈ
ơƉĘƁĺ FĺīíƳƝĺƳ ɔȥǶ �īȻĺƳȔȁɔĺƉȔ ȻƿǶĨ Ƚĺơƈ
ĘƁĺ īƉĺ åȥƁǇǶĺǶ ɔȥƮ xíĘƁīĺƳƝĺƳ íƳǶĺűƈ
ȔĺƳǥ 'íƳíĘƁ īíƳƝȔĺ ĺǶ īĺƳ íƳȽĺȁĺƳīĺƳ
ĺƁǶĺƳíƮȔơƉĘƁĺƳ NĺơřĺǶƳ ȥƳī īĺƮ ÍƿǶƈ
ȁȔíƳī řȭǶ ƉƁǶĺƳ -ƉƳȁíȔɔ ȥƳī īƉĺ ƉƳ īƉĺȁĺƮ
díƁǶ űĺơĺƉȁȔĺȔĺ �ǶčĺƉȔǥ
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xĒɷĳĒńǖ -ȁ ƉȁȔ ƉƳɔȽƉȁĘƁĺƳ čĺǶĺƉȔȁ ĺƉƳĺ
ȁĘƁǇƳĺ ±ǶíīƉȔƉƿƳ űĺȽƿǶīĺƳħ ƉƳ īĺǶ �īƈ
ȻĺƳȔȁɔĺƉȔ ȁƉƳī fíȔƁǶĺƉƳ ȥƳī 'ƉĺȔĺǶ �ííīĺǶ
īƉĺ FíȁȔűĺčĺǶ řȭǶ īƉĺ ĺƁǶĺƳíƮȔơƉĘƁĺƳ vƉȔƈ
íǶčĺƉȔĺǶ īĺǶ víǶčíĘƁĺǶ ±ířĺơǥ §Ɖĺ ƮǇĘƁȔĺƳ
ƮƉȔ ƉƁǶĺǶ -ƉƳơíīȥƳű ɔȥƮ �čĺƳīĺȁȁĺƳ ȥƳī
ɔȥ ȁĺơčȁȔ űĺčǶíȥȔĺƮ �ƉĺǶ ƉƁǶĺ �ƳĺǶƝĺƳƈ
ƳȥƳű řȭǶ īíȁ -ƳűíűĺƮĺƳȔ īĺǶ ±ířĺơƁĺơřĺǶ
ɔȥƮ �ȥȁīǶȥĘƝ čǶƉƳűĺƳǥ 'Ɖĺȁĺ ƁíȔȔĺƳ Ő
īȥǶĘƁ īíȁ űȥȔĺ -ȁȁĺƳ řǶƿƁ űĺȁȔƉƮƮȔ Ő īƉĺ
FĺơĺűĺƳƁĺƉȔĨ ȁƉĘƁ ƉƳ űĺƮȭȔơƉĘƁĺǶ �ȥƳīĺ ƉƳ
īĺǶ §íơɔȁĘƁĺȥĺǶ ȭčĺǶ ƉƁǶĺ -ǶříƁǶȥƳűĺƳ ƉƮ
±ířĺơơíīĺƳ íȥȁɔȥȔíȥȁĘƁĺƳǥ 'ĺǶ ÍƿǶȁƉȔɔĺƳƈ
īĺȒ -ȽíơīȒ �ǶȥĘƝƳĺǶȒ īíƳƝȔĺȒ īĺƮȒ -ƁĺǞííǶ
�ííīĺǶ ƮƉȔ ƁĺǶɔơƉĘƁĺƳ ÏƿǶȔĺƳ ȥƳī ĺƉƳĺƮ
�ǶöȁĺƳȔƝƿǶč řȭǶ DǶíȥ �ííīĺǶǥ DȭǶ NĺǶǶƳ
�ííīĺǶ ƁíȔȔĺ ĺǶ ȁƉĘƁ ĺƉƳ čĺȁƿƳīĺǶȁ ƿǶƉűƉƈ
ƳĺơơĺȁȒ FĺȁĘƁĺƳƝȒ íȥȁűĺīíĘƁȔħȒ ĺƉƳĺȒ 'ĺȁȔƉơƈ
ơƉĺǶíƳơíűĺ ƉƮ vƉƳƉřƿǶƮíȔǥ �č NĺǶǶ �ííīĺǶ
ƳȥƳ ȻƿƮ �ƉĺǶčǶíȥĺƳ íȥř īƉĺ �ǶƿīȥƝȔƉƿƳ
ȻƿƳ NƿĘƁǞǶƿɔĺƳȔƉűĺƮ ȥƮȁȔĺƉűĺƳ ȽƉǶīĨ
ȽƿƮǇűơƉĘƁ ȁƿűíǶ ƉƳ ƁƿƮǇƿǞíȔƁƉȁĘƁĺǶ 'ƿƈ
ȁƉȁǬ -Ƚíơī �ǶȥĘƝƳĺǶ ĺǶűǶƉřř īíƳíĘƁ űơĺƉĘƁ
ƳƿĘƁ ĺƉƳƮíơ īíȁ ÏƿǶȔĨ īƉĺȁƮíơ ȥƮ §ȥȁíƳƈ
Ƴĺ -ơȁƳĺǶĨ īƉĺ čƉȁƁĺǶƉűĺ jĺƉȔĺǶƉƳ īĺȁ ±ířĺơƈ
ơíīĺƳȁĨ ɔȥ ȻĺǶíčȁĘƁƉĺīĺƳ ȥƳī ƉƁǶ řȭǶ ƉƁǶ
íȥŹĺǶűĺȽǇƁƳơƉĘƁĺȁ -ƳűíűĺƮĺƳȔ ȽöƁǶĺƳī
īĺǶ ơíƳűĺƳ åĺƉȔ ɔȥ īíƳƝĺƳǥ §ȥȁíƳƳĺ -ơȁƳĺǶ
ƁíȔ ȁƉĺčĺƳ díƁǶĺ ơíƳű ƮƉȔ űǶƿŹĺǶ ¹ƮȁƉĘƁȔ

xĒɷĳĒńǖűɷ ¸ĒƘűǶ êěǖɷűȏŝ ŝűȅ
ʮɷĒŝǞʮǞȤȏűǶǶűȏ �ĳűȏŝűʃʃűȏ Ǟʃʮ űʃ
ĊűǞʮŘ ŝűȏ ˲ǞűǶűȏ -ǖɷűȏĒȅʮǶǞńǖűȏ
̓ˑ ŝĒȏǲűȏɗ

êűńǖʃűǶ ĳűǞ ŝűɷ lűǞʮˑȏƼ ŝűʃ Ȩ̄ƘűǶǶĒŝűȏʃ-ǖɷűȏʮĒƘűǶ
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DƿȔƿħ FĺƮĺƉƳīĺ �čĺǶȁȔĺƳřĺơī

fĒǖɷƼěȏƼű ȷȘʷˇʥȷȘʷʷ

fĒǖɷƼĒȏƼʃʮɷűƘƘűȏ
®ʮűǞȏǖűǞȅʩ'íȁȒ ƳöĘƁȁȔĺȒ ±ǶĺřřĺƳȒ īĺǶȒ díƁǶƈ
űöƳűĺ ǒƻȝȣ ȥƳī ǒƻȝȝ ƉƳ §ȔĺƉƳƁĺƉƮ řƉƳīĺȔ
íƮȒ ƝƿƮƮĺƳīĺƳȒ DǶĺƉȔíűĨȒ īĺƳȒ ǒȝǥȒ 'ĺɔĺƮƈ
čĺǶĨ ƉƮ FíȁȔƁíȥȁ jíƮƮ ƉƳ §ȔĺƉƳƁĺƉƮ
ȁȔíȔȔǥ �ĺűƉƳƳ ƉȁȔ ȥƮ ǒȐǥȝɜ ¹ƁǶǥ

Àȏʮűɷ˴űƼʃ ȏĒńǖ
TȏŝǞűȏ
hǞɷńǖĳűɷƼ 'ĺǶ ÍĺǶĺƉƳ �ƿơƉȔƉƝ ƮƉȔ DǶíȥĺƳ
čĺȁĘƁǶöƳƝȔ ȁƉĘƁ ƳƉĘƁȔ ƳȥǶ íȥř īĺƳ �ĺƮȁƈ
vȥǶǶƈfǶĺƉȁǥ §ĺƉȔ ȣɜǒǒ čƉĺȔĺȔ īĺǶ ÍĺǶĺƉƳ Ƕĺƈ
űĺơƮöŹƉű �ĺƉȁĺƳ řȭǶ vƉȔűơƉĺīĺǶ ȥƳī RƳȔĺƈ
ǶĺȁȁƉĺǶȔĺ íƳĨ čĺƉ īĺƳĺƳ řǶíȥĺƳǞƿơƉȔƉȁĘƁĺ
±ƁĺƮĺƳ ƉƮ ÍƿǶīĺǶűǶȥƳī ȁȔĺƁĺƳǥ 'íčĺƉ ƉȁȔ
ƮíƳ ƳƉĘƁȔ ƳȥǶ ƉƳƳĺǶƁíơč 'ĺȥȔȁĘƁơíƳīȁ
ȥƳȔĺǶȽĺűȁĨ ƿčűơĺƉĘƁ íȥĘƁ ȁĘƁƿƳ ĺƉƳĺ ƉƳȔĺƈ
ǶĺȁȁíƳȔĺ RƳřƿǶƮíȔƉƿƳȁǶĺƉȁĺ ƮƉȔ vĺƉŹĺƳ
íȥř īĺƮ �ǶƿűǶíƮƮ ȁȔíƳīǥ ¹ƳȻĺǶűĺȁȁĺƳ
ȁƉƳīȒ īƉĺȒ ȁǞíƳƳĺƳīĺƳȒ DíƁǶȔĺƳȒ ƳíĘƁȒ fƉĺȽ
ȁƿȽƉĺ ƳíĘƁ fǶƿíȔƉĺƳǥ �ȥř īĺǶ ơĺȔɔȔĺƳ ƮƉȔƈ
űơƉĺīĺǶƿřřĺƳĺƳ �ǶöȁƉīƉȥƮȁȁƉȔɔȥƳű ȁȔĺơơȔĺƳ
ƳȥƳ ÍĺǶĺƉƳȁǞǶöȁƉīĺƳȔƉƳ FȥīǶȥƳ §ĺƳȔí
ÏƉơƁĺơƮ ȥƳī īíȁ ơíƳűƛöƁǶƉűĺ vƉȔűơƉĺī
víǶƉíƳƳĺ DǶíƳƝƈvíȁȔĨ FǶȭƳīĺǶƉƳ īĺȁ ÍĺǶƈ
ĺƉƳȁ vöīĘƁĺƳȁĘƁȥơĺ fƁíīƉűǶíƮĨ ĺƉƳĺ čĺƈ
ȁƿƳīĺǶȁ ĺɇƿȔƉȁĘƁĺ �ĺƉȁĺ ȻƿǶ Ő ĺȁ ȁƿơơ -Ƴīĺ
DĺčǶȥíǶȒ ȣɜȣɜȒ řȭǶȒ íĘƁȔȒ ±íűĺȒ ƳíĘƁȒ RƳīƉĺƳ
űĺƁĺƳǥ 'Ɖĺ �ĺƉȁĺƳīĺƳ ĺǶȽíǶȔĺȔ ĺƉƳ ȻƉĺơřöơƈ
ȔƉűĺȁ �ǶƿűǶíƮƮĨ čĺƉ īĺƮ �ǶȔĺ ȻƿǶűĺȁȔĺơơȔ
ȽĺǶīĺƳĨȒ īƉĺȒ íčȁĺƉȔȁȒ īĺǶȒ ȭčơƉĘƁĺƳȒ ±ƿȥǶƉȁƈ
ȔĺƳǶƿȥȔĺƳ čĺƉȁǞƉĺơȁȽĺƉȁĺ īíȁ ƉƳīƉȁĘƁĺ
jíƳīơĺčĺƳ ɔĺƉűĺƳ Ő ĺƉƳĺ ȻƿơơƝƿƮƮĺƳ íƳƈ
īĺǶĺ ÏĺơȔ ƮƉȔ řȭǶ ȥƳȁ űöƳɔơƉĘƁ ƳĺȥĺƳ -ƉƳƈ
čơƉĘƝĺƳ ƉƳ īĺƳ xƿǶīĺƳ īĺȁ §ȥčƝƿƳȔƉƳĺƳȔȁǥ
RƳȔĺǶĺȁȁƉĺǶȔĺ ƝǇƳƳĺƳ ȁƉĘƁ řȭǶ ȽĺƉȔĺǶĺ RƳƈ
řƿǶƮíȔƉƿƳĺƳ űĺǶƳ íƳ ÍĺǶĺƉƳȁǞǶöȁƉīĺƳȔƉƳ
FȥīǶȥƳ §ĺƳȔí ÏƉơƁĺơƮ ǡ-ƈvíƉơħ ǞǶíĺȁƉƈ
īĺƳȔƉƳĊǞƿơƉȔƉƝƈƮƉȔƈřǶíȥĺƳǥīĺǢ ƿīĺǶ víǶƉƈ
íƳƳĺ DǶíƳƝƈvíȁȔ ǡ-ƈvíƉơħ ƮíǶƉƈ
íƳƳĺǥřǶíƳƝǥƮíȁȔĊűƮɇǥƳĺȔǢ ȽĺƳīĺƳǥ

®ǩȐȯȚż ®ŏǡȚżǩŨżʂǨ®żżľżŏǽ

xˑʃǞǲʃńǖˑǶű xĒɷĳĒńǖǝ�Ȥʮʮ˴ĒɷʮĒǶ

xˑʃǞǲˑȏʮűɷɷǞńǖʮ Ƙ˝ɷ
-ɷ˴Ēńǖʃűȏű
xĒɷĳĒńǖ 'Ɖĺ vȥȁƉƝȁĘƁȥơĺ víǶčíĘƁƈ�ƿȔȔƈ
ȽíǶȔíơ čƉĺȔĺȔ ȁĺƉȔ ɔȽĺƉ díƁǶĺƳ ĺǶřƿơűǶĺƉĘƁ
ÍƿƝíơƈ ȥƳī RƳȁȔǶȥƮĺƳȔíơȥƳȔĺǶǶƉĘƁȔ řȭǶ
-ǶȽíĘƁȁĺƳĺ Ő �ƳřöƳűĺǶ ƿīĺǶ DƿǶȔűĺƈ
ȁĘƁǶƉȔȔĺƳĺȒ ŐȒ ƉƮȒ -ƉƳɔĺơȥƳȔĺǶǶƉĘƁȔȒ íƳǥȒ 'Ɖĺ
FȥȔȁĘƁĺƉƳĺ řȭǶ ĺƉƳ 'ǶĺƉĺǶƈ ǡƻɜ -ȥǶƿǢ ƿīĺǶ
ĺƉƳ §ĺĘƁȁĺǶǞíƝĺȔ ǡǒŊɜ -ȥǶƿǢ ƝǇƳƳĺƳ ƉƳ
īĺǶ FĺȁĘƁöřȔȁȁȔĺơơĺ §ĘƁƉơơĺǶȁȔǶíŹĺ ǒ ƉƳ
§ȔĺƉƳƁĺƉƮ íƳ īĺǶ vȥǶǶ ĺǶȽƿǶčĺƳ ȽĺǶīĺƳǥ
'íȁ FíƳɔĺ ƉȁȔ ƳíȔȭǶơƉĘƁ íȥĘƁ Ɖīĺíơ řȭǶ ĺƉƳ
ÏĺƉƁƳíĘƁȔȁűĺȁĘƁĺƳƝǥ

ÏĺƉȔĺǶĺȒ RƳřƿȁȒ ȥƳīȒ �ƳƮĺơīĺřƿǶƮȥơíǶĺ
ȥƳȔĺǶ ȽȽȽǥƮȥȁƉƝȁĘƁȥơĺƈƮíǶčíĘƁƈčƿȔȔƈ
ȽíǶȔíơǥīĺǥ

'íȁ vȥȁƉƝȁĘƁȥơčȭǶƿ ƉƳ §ȔĺƉƳƁĺƉƮ ƉȁȔ
ȻƿƳ vƿƳȔíű čƉȁ 'ƿƳƳĺǶȁȔíű ȻƿƳ ǒɜ čƉȁ ǒȐ
¹ƁǶ ȥƳī íƮ DǶĺƉȔíű ȻƿƳ ǒɜ čƉȁ ǒŮ ¹ƁǶ řȭǶ
íơơĺ RƳȔĺǶĺȁȁƉĺǶȔĺƳ ĺǶǶĺƉĘƁčíǶ ǡ±ĺơĺƈ
řƿƳħ ɜȏǒŮŮȑȣǒƻŊȝǢ ȥƳī čĺȁĺȔɔȔǥ §Ɖĺ ƝǇƳƈ
ƳĺƳ ȥƳȁ íȥĘƁ ĺƉƳ Díɇħ ɜȏǒŮŮȑȣȝŬȝŬ ƿīĺǶ
ĺƉƳĺ víƉơħ ƉƳřƿĊƮȥȁƉƝȁĘƁȥơĺƈƮíǶčíĘƁƈ
čƿȔȔȽíǶȔíơǥīĺ ȁĘƁƉĘƝĺƳǥ

�ğʂľżȁ PğǇżǨ|˨ʎʎȁżţ ®ŏǡ˜ȁȁżǩʹ˜ȚǇ

xˑɷɷ åȥȒ ĺƉƳĺǶȒ čĺȁƉƳƳơƉĘƁĺƳȒ �īȻĺƳȔȁřĺƉĺǶ
ƝƿƳƳȔĺ īĺǶ ÍƿǶȁƉȔɔĺƳīĺ īĺȁ fǶĺƉȁȻĺǶčíƳƈ
īĺȁ jȥīȽƉűȁčȥǶű īĺǶ �'¹ƈ§ĺƳƉƿǶĺƳƈ
¹ƳƉƿƳĨ fíǶơ ÏƉŹƝƉǶĘƁĺƳĨ ȭčĺǶ ǒȣɜ vƉȔűơƉĺƈ
īĺǶ ȥƳī FöȁȔĺ ƉƮ �ȭǶűĺǶȁííơ īĺȁ �íȔƁíȥƈ
ȁĺȁ vȥǶǶ ȽƉơơƝƿƮƮĺƳ ƁĺƉŹĺƳǥ -čĺƳȁƿ čĺƈ
űǶȭŹȔĺ ĺǶ ɔíƁơǶĺƉĘƁĺ -ƁǶĺƳűöȁȔĺĨ īíǶȥƳȔĺǶ
īĺƳ jíƳīĺȁȻƿǶȁƉȔɔĺƳīĺƳ īĺǶ §ĺƳƉƿǶĺƳƈ
¹ƳƉƿƳȒ ȥƳīȒ �'¹ƈfǶĺƉȁȻĺǶȁƉȔɔĺƳīĺƳĨȒ �íƉƈ
ƳĺǶȒ ÏƉĺơíƳīȒ vī-�ĨȒ īƉĺȒ �ȥƳīĺȁȔíűȁíčűĺƈ
ƿǶīƳĺȔĺƳ -čĺǶƁíǶī FƉĺƳűĺǶ vī� ȥƳī
§ȔĺřřĺƳ �ƉơűĺǶ vī�Ĩ īĺƳ jíƳīȔíűȁíčűĺƿǶīƈ
ƳĺȔĺƳ fƿƳǶíī -ǞǞơĺ vīj ȥƳī īĺƳ �ȭǶűĺǶƈ
ƮĺƉȁȔĺǶ īĺǶ FĺƮĺƉƳīĺ vȥǶǶĨ ±ƿǶȁȔĺƳ
�íǶȔɔȁĘƁǥ

'ĺǶ jȥīȽƉűȁčȥǶűĺǶ -ȥǶƿǞííčűĺƿǶīƳĺƈ
ȔĺĨ �íƉƳĺǶ ÏƉĺơíƳī vī-�Ĩ čĺȔƿƳȔĺĨ īƉĺ §ĺƈ
ƳƉƿǶĺƳƈ¹ƳƉƿƳ ȁĺƉ űĺƮöŹ ƉƁǶĺƮ íƝȔȥĺơơĺƳ
vƿȔȔƿ ǯűȥȔ řȭǶ ƛȥƳű ȥƳī íơȔǰǥ RƮ �ơƉĘƝ íȥř
īƉĺ űĺȁĺơơȁĘƁířȔơƉĘƁĺƳ -ƳȔȽƉĘƝơȥƳűĺƳ
ȽíǶƳȔĺ ĺǶ ȻƿǶ ǯ�ơȔĺǶȁƈ�íȁȁƉȁƮȥȁǰĨ ȽĺƳƳ
īƉĺ FĺƳĺǶíȔƉƿƳĺƳ ȽĺĘƁȁĺơȁĺƉȔƉű ƳƉĘƁȔ īĺƳ
ƳǇȔƉűĺƳȒ �ĺȁǞĺƝȔȒ ȻƿǶȒ īĺǶȒ ƛĺȽĺƉơȁȒ íƳīĺǶĺƳ
FĺƳĺǶíȔƉƿƳ íȥřčǶöĘƁȔĺƳǥ -ƉƳĺ FĺȁĺơơȁĘƁířȔ
ƮƉȔ åȥƝȥƳřȔ čǶíȥĘƁĺ íơơĺ vĺƳȁĘƁĺƳĨ íơơĺ
FĺƳĺǶíȔƉƿƳĺƳǥ -ƉƳĺ §ƉĘƁĺǶȥƳű īĺǶ åȥƈ
ƝȥƳřȔ ȁĺƉ ƳȥǶ ƮƉȔ ĺƉƳĺƮ űĺȁĺơơȁĘƁířȔơƉĘƁĺƳ
'ƉȁƝȥǶȁ ǪȥĺǶ īȥǶĘƁ īƉĺ FĺƳĺǶíȔƉƿƳĺƳ ȥƳī
ƿƁƳĺ �ȥȁűǶĺƳɔȥƳű ƮǇűơƉĘƁǥ ÏƉĺơíƳīħ ǯ�ĺƉ
íơơ īĺƮĨ Ƚíȁ ȻƿǶ íơơĺƮ ȭčĺǶ Ƴĺȥĺ vĺīƉĺƳ
ȥƳī ȁƿɔƉíơĺ xĺȔɔȽĺǶƝĺ ơíȥȔƁíơȁ ȔǶíƳȁǞƿǶƈ
ȔƉĺǶȔ ȽƉǶīĨ īȭǶřĺƳ ȽƉǶ ȥƳȁ ƳƉĘƁȔ íȥȁčơĺƳƈ
īĺƳ ȥƳī ɔȥǶ ȁĘƁȽĺƉűĺƳīĺƳ vĺƁǶƁĺƉȔ ȽĺǶƈ
īĺƳǥǰ -ȁ űĺơȔĺ īƉĺ �řơƉĘƁȔ íȥĘƁ īƉĺ jĺƉȁĺƳ
ƉƳ īĺǶ �ĺȻǇơƝĺǶȥƳű ƮƉȔɔȥƳĺƁƮĺƳ ȥƳī ȻƿǶ
íơơĺƮ íȥĘƁ űĺűĺƳȭčĺǶ íơơĺƳ �ĺơƉűƉƿƳĺƳ
�ĺȁǞĺƝȔ ɔȥ ȭčĺƳǥ

'ĺǶȒ �ȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶȒ ȻƿƳȒ vȥǶǶĨȒ ±ƿǶȁȔĺƳ
�íǶȔɔȁĘƁĨ űƉƳű ƉƳ ȁĺƉƳĺƮ FǶȥŹȽƿǶȔ íȥř īíȁ
ȽƉĘƁȔƉűĺ ±ƁĺƮí fơƉƮíȁĘƁȥȔɔ ĺƉƳǥ RƮ �ơƉĘƝ
īíǶíȥřĨ īíȁȁ ƁƉĺǶ ȁĘƁƿƳ ȁĺƉȔ díƁǶĺƳ ƉƳȻĺȁƈ
ȔƉĺǶȔ ȽƿǶīĺƳ ȁĺƉ čĺȔƿƳȔĺ ĺǶĨ ƳƉĘƁȔ īȥǶĘƁ
ÍĺǶčƿȔĺĨ ȁƿƳīĺǶƳ īȥǶĘƁ ÁčĺǶɔĺȥűȥƳűȁƈ
íǶčĺƉȔ ȽĺƉȔĺǶ ȻƿǶíƳȁĘƁǶĺƉȔĺƳ ɔȥ ȽƿơơĺƳǥ

DȭǶ īƉĺ fƿƮƮȥƳĺƳ ȽĺǶīĺ īíȁ ±ƁĺƮí čĺƈ
ɔíƁơčíǶĺǶ ÏƿƁƳǶíȥƮ ƉƮƮĺǶ ȽƉĘƁȔƉűĺǶǥ
�ơȁ vƉȔȥǶȁíĘƁĺ īƉĺȁĺǶ íƝȔȥĺơơĺƳ �Ƕƿčơĺƈ
ƮíȔƉƝ ȁíƁ ĺǶ īƉĺ �ǶƿűƳƿȁĺƳ íȥȁ īĺƮ díƁǶĺ
ȣɜǒȝĨ īƉĺ ĺƉƳĺƳ �ĺȻǇơƝĺǶȥƳűȁǶȭĘƝűíƳű Ȼƿƈ
ǶíȥȁűĺȁíűȔ ƁöȔȔĺƳǥ

-čĺǶƁíǶī FƉĺƳűĺǶ vī�Ĩ �ȥƳīĺȁȔíűȁíčƈ
űĺƿǶīƳĺȔĺǶ īĺȁ ÏíƁơƝǶĺƉȁĺȁ xĺĘƝíǶƈåíčĺǶĨ
ɔĺƉűȔĺ ȁƉĘƁ ȭčĺǶǶíȁĘƁȔ ȻƿƮ �čȁȔƉƮƮȥƳűȁƈ
ȁƉĺű řȭǶ īƉĺ §�'ƈ§ǞƉȔɔĺ řȭǶ ĺƉƳ ȽĺƉȔƁƉƳ ȥƳƈ
čĺƝíƳƳȔĺȁ 'ȥƿǥ ÍƉĺơĺȁ ȁǞǶĺĘƁĺ īířȭǶĨ īíȁȁ
īƉĺȒ ƳĺȥĺȒ DȭƁǶȥƳűȒ ƉƳȒ �ƉĘƁȔȥƳűȒ ĺƉƳĺǶȒ ǶƿȔƈ
ǶƿȔƈűǶȭƳĺƳ �ĺűƉĺǶȥƳű ȁȔǶĺčĺǥ �ǶƿűƳƿȁĺƳ
řȭǶ īƉĺ åȥƝȥƳřȔ īĺǶ FǶƿŹĺƳ fƿíơƉȔƉƿƳ ȁĺƉƈ
ĺƳ íƳűĺȁƉĘƁȔȁ īĺǶ RƳȁȔíčƉơƉȔöȔ īĺǶ §�' īĺǶƈ
ɔĺƉȔ ƳƉĘƁȔ ƮǇűơƉĘƁǥ FƉĺƳűĺǶ íǞǞĺơơƉĺǶȔĺ

íčĺǶȒ íȥĘƁȒ íƳȒ īƉĺȒ �'¹Ȓ §íĘƁǞƿơƉȔƉƝȒ ɔȥȒ čĺƈ
ȔǶĺƉčĺƳȒ ȥƳīȒ ƝĺƉƳĺȒ �ĺǶȁƿƳíơīƉȁƝȥȁȁƉƿƳȒ ɔȥ
řȭƁǶĺƳǥ

ÏƉŹƝƉǶĘƁĺƳ ȽƉĺȁ ĺƉƳűíƳűȁ íȥř īƉĺ űǶíƈ
ȻƉĺǶĺƳīĺƳ ÍĺǶöƳīĺǶȥƳűĺƳ ƉƳ FĺȁĺơơȁĘƁířȔĨ
ÏƉǶȔȁĘƁířȔ ȥƳī �ƿơƉȔƉƝ ƁƉƳĨ īƉĺ ƉƳ īƉĺȁĺƮ
díƁǶ ȻĺǶȁȔöǶƝȔ ȽíƁǶƳĺƁƮčíǶ ȽȥǶīĺƳǥ 'Ɖĺ
ÍĺǶöƳīĺǶȥƳűĺƳ ȁĺƉĺƳ űơĺƉĘƁĺǶƮíŹĺƳ Nĺƈ
ǶíȥȁřƿǶīĺǶȥƳű ȥƳī �ƁíƳĘĺǥ

'ĺǶ fǶĺƉȁȻƿǶȁƉȔɔĺƳīĺ ƝƿƳƳȔĺ íƳơöȁȁơƉĘƁ
īĺǶȒ DĺƉĺǶȒ ȣȝȒ xĺȥƮƉȔűơƉĺīĺǶȒ ƉƮȒ fǶĺƉȁȒ īĺǶ
§ĺƳƉƿǶĺƳƈ¹ƳƉƿƳ čĺűǶȭŹĺƳǥ RƮ �íƁƮĺƳ
īĺǶ �īȻĺƳȔȁřĺƉĺǶ ȽȥǶīĺƳ ȣǒ vƉȔűơƉĺīĺǶ řȭǶ
ƉƁǶĺ ǒɜƈĨ ǒŬƈ ƿīĺǶ ȁƿűíǶ ȣɜƈƛöƁǶƉűĺ vƉȔƈ
űơƉĺīȁĘƁířȔ űĺĺƁǶȔǥ

®ǩżǇƣʂǩżŨ 'ĒȚȚ˿ȯȁƣ

®űȏǞȤɷűȏ ʮĒˑʃńǖűȏ ʃǞńǖ ˝ĳűɷ �ȤǶǞʮǞǲ Ēˑʃ

�å® 3Ŏ�åñxĬ® śŎĬ£®ü åø Qxßø®ü £®Ĭ �£Ś®üŁĳÂ®å®Ĭ ÂŒĬ åßĬ® ñxüÔî}ßĬåÔ® <åŁÔñå®£ĳ�ßxÂŁ Ô®®ßĬŁĜ DƿȔƿħ §ƉĺűřǶƉĺī 'íƳƳȽƿơř

�'Àǝ®űȏǞȤɷűȏǝÀȏǞȤȏ êěǖɷűȏŝ ŝűɷ
�ŝ˲űȏʮʃƘűǞűɷ ˴űɷŝűȏ ĒǲʮˑűǶǶű
ɌȤǶǞʮǞʃńǖű ¸ǖűȅűȏ ĒˑʃƘ˝ǖɷǶǞńǖ
ĳűʃɌɷȤńǖűȏɗ

�ȤǶǞʮǞǲ ȅǞʮ FɷĒˑűȏ
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